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Vid STUNS styrelsemoéte den 12 maj 2014 antog styrelsen en reviderad version av
stiftelsens innovationsstrategi. Strategin ar styrande for stiftelsens verksamhet. Den
ligger darmed till grund fér denna verksamhetsplan.

STUNS styrelse samlar de ledande foretradare for Uppsala universitet, SLU - Sveriges
lantbruksuniversitet, Handelskammaren i Uppsala lan, Lansstyrelsen i Uppsala lan,
Landstinget i Uppsala lan, Regionférbundet Uppsala lan och Uppsala kommun.

Styrelsen dr en strategisk motesplats och diskussionsforum dar de ledande
beslutsfattarna i regionen samlas kring nya mojligheter, gemensamma mal och insatser
som har nytta av brett stod och genomférande.

STUNS trovardighet och uthallighet 6ver tid baseras pa en stark formaga att samverka,
att agera oberoende och neutralt visavi stiftarnas moderorganisationer och att I6pande
fornya stiftelsens verksamheter i forhallande till forandringar i omvarlden.

Med detta och den reviderade innovationsstrategin som utgdngspunkter, skall féljande
galla for STUNS under verksamhetsaret 2015.

e STUNS skall, med samverkan, oberoende och férnyelse som ledord, fortsatt verka i
den anda som stiftarna avsag nar stiftelsens andamal lades fast 1984.

e STUNS innovationsstrategi ar central for verksamhetens inriktning och innehall,
samt for insatsernas karaktar och genomférande.

e STUNS skall verka pa ett begransat antal fokusomraden, dock med ett brett anslag
och explorativt, med syftet att identifiera flaskhalsar, gap och hinder foér
innovationsstrategins genomfoérande.

e STUNS ska i samband hdarmed foresla och i vissa fall initialt i egen regi prova
praktiska losningar for att undanroéja de hinder som identifierats.

e STUNS skall arbeta natverksbaserat, vilket savél ar en konsekvens av viljan och
formagan till samverkan, oberoende och fornyelse, som att varna om
kostnadseffektivitet och av respekt for anviandningen av offentliga medel.

e STUNS skall foretradesvis bedriva verksamheten i tidsbegransade
samverkansprojekt med hog aktivitetsgrad, med ambitionen att projekt och
utvecklingsinsatser permanentas och forvaltas i andra organisationer an i stiftelsen.

e STUNS skall tillsvidare fortsatta verka enligt den styrmodell och pa de fokusomraden
och med de insatser som styrelsen tidigare beslutat om, men med en rubricering och
innehallsbeskrivning som ar battre anpassad i tiden och till den faktiska
verksamheten.



STUNS verksamhet bedrivs pa tva nivaer. En strategisk niva och en operativ niva.

Den strategiska nivdn definieras i stiftelsen innovationsstrategi. Dar anges stiftelsens roll
i regionen, dess mal och syfte samt av stiftelsens styrelse prioriterade omraden for
STUNS verksamhet (fokusomraden).

[ innovationsstrategin anges dven de 6vergripande strategiska principer som styr
stiftelsens insatser och verksamheter och dartill de principer som skall galla for
genomforandet av STUNS operativa verksamheter.

Den operativa verksamheten under respektive fokusomrade bedrivs huvudsakligen i ett
antal namngivna verksamheter av projekt-, program- eller foretagskaraktar. Hit hor
STUNS Energi, Uppsala BIO/BIO-X och Uppsala Innovation Center AB.

De operativa verksamheternas ledningar utarbetar genom egna styrelser/styrgrupper
verksamhetsplaner, malformuleringar, svarar for resultatuppfoljning i respektive
verksamhet samt genom direktiv fran stiftelsen styrelse dven for aterrapportering till
STUNS.

Beslutsordningen i STUNS ar i korthet denna:

STUNS styrelse beslutar i strategiska fragor, beslutar om stiftelsens verksamhetsplan
och budget, forankrar beslut och planer pa strategisk niva hos respektive huvudman.

STUNS beredningsgrupp tar i samverkan med STUNS VD fram underlag for styrelsens
arbete och beslut, ger stod till stiftelsens VD i den operativa verksamheten, samt svarar
for forankring av STUNS operativa verksamhet i hemmaorganisationen.

STUNS VD ansvarar for den langsiktiga utvecklingen inom STUNS fokusomraden samt
formulering och uppf6ljning av huvudmal for stiftelsen operativa verksamheter.

STUNS operativa verksamheter ansvarar genom egna styrelser/styrgrupper for
malformulering och resultatuppféljning i respektive verksamhet samt genom direktiv
fran stiftelsen styrelse daven for aterrapportering till STUNS.

Med den organisationsstruktur och beslutsordning STUNS valt formuleras stiftelsens
verksamhetsmal 2015 under respektive fokusomrade enligt féljande hierarki:
Huvudmadl, Strategiska insatser och Sdrskilda insatser.

Huvudmal. STUNS ledning ansvarar for att de operativa verksamheterna utvecklas enligt
beslutade planer betraffande uppsatta mal och resultat, har adekvat resurssattning och i
ovrigt 6verensstimmer med STUNS innovationsstrategi.

Strategiska insatser. STUNS ledning bistar dven de operativa verksamhetsledningarna
med stdd for omvarldsanalys och strategisk verksamhetsutveckling inklusive langsiktig
finansiering, utarbetande av verksamhetsplaner, kommunikation och kontakter med
framfor allt myndigheter.



Sdrskilda insatser. 1 andra fall genomfér STUNS efter beslut i styrelsen sarskilda insatser
pa stiftelsens fokusomraden i form av utredningar och tydligt tidsbegransade
pilotprojekt. For dessa sarskilda insatser géller de operativa mal som anges i STUNS
verksamhetsplan eller som styrelsen faststaller under verksamhetsaret.

STUNS har tre fokusomraden; sakomradena Life Science samt Energi och miljé,
omradet Innovationer och afférer inom vilket fragor som ror generellt
innovationsstdd, omvarldsanalys mm hanteras, samt slutligen omradet Kommunikation
och relationer vilket ar en horisontell strategisk stodfunktion till de tre forstnaimnda
omradena.

1. Life science (Livsvetenskap och hilsa)

Globala utmaningar, som en dldrande befolkning och en 6kning av livsstilsrelaterade
sjukdomar staller helt nya krav pa samarbete mellan akademin, naringslivet och
offentlig verksamhet for att utveckla innovativa l6sningar och behandlingsmetoder.
Svensk halso- och sjukvard star infor stora utmaningar med 6kat patientinflytande och
krav pa att utveckla kvaliteten och samtidigt minska kostnaderna. Samtidigt sker en
global strukturomvandling inom industrin.

Bendmningen Livsvetenskap och hdlsa aterspeglar detta. Den innefattar som tidigare den
starka livsvetenskapliga forskningen och livsvetenskapligt baserade industrin i
Uppsalaregionen och de tvarsektoriella verksamheter inom det livs- eller
biovetenskapliga omrddet som STUNS har ansvar for eller varit del i upphovet till.
Exempel dr innovationsprogrammet BIO-X inom Uppsala BIO och Innovation
Akademiska.

Livsvetenskap och hdlsa flyttar tyngdpunkten fran utbudssidan till efterfragesidan.
Rubriken aterspeglar dirmed den forskjutning mot s k vardebaserad sjukvard som nu
sker varlden 6ver och som satter patientnytta och kostnadseffektivitet i fraimsta
rummet.

Samtidigt markerar den nya bendmningen, genom sin system- eller infrastrukturella
karaktar, en breddning mot samhallsvetenskapliga omraden som hilsoekonomi och
tekniskt naturvetenskapliga omraden som ICT och materialteknik. Det senare ocksa en
del av Uppsalas dominerande och exportintensiva life science industri, inom vilken daven
fragor om produktion och effektiva produktionssystem ar en viktig konkurrensfaktor.

Utlysningen i maj 2014 inom BIO-X for att fanga in projektforslag fran forskare, SME och
sjukvardspersonal ar inriktad pa e-hilsa och har temat “ICT healthcare solutions to
improve personalized treatment and care”. Den ar sdledes ett tydligt uttryck for saval
omradets tekniskt/vetenskapliga bredd som dess alltmer behovs- eller
avnamarinriktade pragel.

STUNS ar huvudman foér Uppsala BIO och BIO-X. I huvudmannaskapet ingdr ansvar for
strategisk verksamhetsutveckling och langsiktig finansiering. Enligt gdllande
verksamhetsdirektiv fran STUNS utarbetar Uppsala BIO/BIO-X egna verksamhetsplaner



som faststélls av STUNS styrelse. Stiftelsen uppratthaller ocksa en controllerfunktion i
Uppsala BIO och lamnar strategiskt stod i frdga om omvarldsanalys, ansékningar mm.

Verksamhetsplan fér Uppsala BIO och BIO-X med detaljerade mdl ldmnas i ett sdrskilt
dokument. STUNS operativa mdl sammanfaller med de operativa mdlen fér Uppsala BIO
och BIO-X.

Huvudmal:

e att Uppsala BIO:s insatser och resultatmal utvecklas enligt beslutad
verksamhetsplan

Strategiska insatser 2015:

e att sdkerstdlla BIO-X programmets langsiktiga finansiering.
e att medfinansiering av ett nationellt BIO-X program via 3-4 regionala
strukturfondsprogram (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden) utreds.
e att bistd Uppsala BIO i utarbetandet av en kommunikationsstrategi och
kommunikationsplan
Sarskilda insatser 2015:

e att bistd Uppsala kommun och Uppsala universitet i 6verféringen av Innovation
Akademiskas utvecklingsmodell till vard och omsorg i kommunal regi.

Kommentar: En langsiktigt hallbar finansieringsmodell for Uppsala BIO och BIO-X sdkras
senast Q4 2015. [ synnerhet galler det BIO-X vars modell for produktutveckling i mycket
tidig fas under reglerade forhallanden tagits i bruk i region Vastra Gotaland.

Under Q4 2014 och 2015 arbetar Uppsala BIO:s ledning tillsammans med STUNS for att
genom juridiskt bindande avtal och en tydlig ersattningsmodell sprida BIO-X processen
till hela landet. I detta arbeta ar beviljade SIO:n (Strategiska Innovationsomraden) inom
life science samt motsvarande regionala satsningar inom ERUF (Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden) samt det nationella natverket SILS (Sverige som internationellt
centrum for life science) viktiga instrument for att sdkra saval den geografiska
spridningen och férankringen, som den offentliga medfinansieringen av BIO-X.

2. Energi och miljo (tidigare Energi)

Aven i detta fall markerar den nya benimningen omradets system- eller
infrastrukturella karaktar, och innebar en 6ppning for att battre ta tillvara SLU:s
kompetenser och resurser samt for insatser och utvecklingsprojekt pa exempelvis
kollektivtrafikomradet.

Framfor allt tydliggors dock de behov som uppdagats genom testbaddsverksamheten
inom STUNS Energi.

Verksamheten, som ar av forsokskaraktar, har ett mycket skarpt anvandar- eller
kundbehovsfokus. Det kraver en pragmatisk installning vad betraffar distinktionen
mellan energi och miljo, befintliga och nya tekniska l6sningar, samt mellan



samhallsvetenskapliga och tekniskt- naturvetenskapliga i aktiviteter och
tesbaddsarrangemang.

Centralt i STUNS Energis verksamhet ar att belysa fragor som avser ldnsamhet,
aterbetalningstider, service- och underhallsbehov samt andra fragestallningar som ar
avgorande for en tekniks eller produkts genomslag pa marknaden..

STUNS Energi dr ett férséksprojekt direkt under STUNS ledning. De operativa mdl som
anges i verksamhetsplanen for STUNS Energi dr ocksd STUNS operativa mdl.
Verksamhetsplanen fér STUNS Energi ldmnas i ett sdrskilt dokument.

Huvudmal:

e att STUNS Energis insatser och resultatmal utvecklas enligt beslutad
verksamhetsplan.

Strategiska insatser 2015:

e atten plan for den fortsatta operativa verksamheten, inklusive
finansieringsmodell, ska foreldggas STUNS styrelse senast Q4 2015.

e attutarbeta och teckna samarbetsavtal mellan STUNS och kommunala bolag
(kommersiella fastigheter) inom Uppsala Stadshus AB koncernen

e attutveckla en hallbar modell for urval av produkter och foretag till STUNS
Energis testbaddsverksamhet

e att medfinansiering av STUNS Energi via ERUF (Europeiska Regionala
Utvecklingsfonden) och villkoren for detta utreds.

3. Innovation och affdirer

Omradet innefattar en rad aktiviteter forknippade med stiftelsens sakomraden och
generellt innovationsstod.

Hari ingar de rapporter, beslutsunderlag mm som STUNS internt eller via konsulter
producerar. Hit hor aven det omfattande strategiska omvarldsanalys- och
ansOkningsarbete som stiftelsen utfor for att driva pa utvecklingen och finansieringen av
Uppsala BIO/BIO-X, STUNS Energi och andra befintliga eller nya till stiftelsen knutna
verksamheter.

Exempel pa det senare ar det under hosten 2014 och Q1/Q2 2015 pagaende pilotprojekt
avseende strategiunderlag och plan for riktade insatser for etablerade internationella
life science bolag i Uppsala. Pilotprojektet som fatt namnet REBUS (Reinforced relations
between business, universities and society) ar kopplat till de av styrelsen for
verksamhetsaret 2014 beslutade insatserna Grdnséverskridande forskningsinitiativ och
Oppen innovation frdn industri till nya foretag samt Uppsala Science Park 2.0.

I dessa sammanhang ar STUNS formaga till samverkan och oberoende sarskilt viktigt.
Det ar pa den grunden uppdragen, som avrapporteras lopande i STUNS styrelse, kan
utféras med hogsta trovardighet.



Till fokusomradet hor dven saval stod for foretagsutveckling, inom foretagsinkubatorn
Uppsala Innovation Centre AB (UIC), och utveckling av stodet for foretagsutveckling dar
Aros Growth Capital (AGC) och fragorna om sadd- och tillvaxtkapital ar ett exempel.
STUNS samlokalisering av de viktigaste aktorerna i det regionala innovationssystemet
samt utvecklingen av konceptet Uppsala Science Park 2.0 och Campus Ultuna ar ett annat.

UIC:s verksamhetsplan utarbetas av inkubatorns ledning och faststills av dess styrelse, ddr
STUNS innehar ordférandeskapet. STUNS operativa mdl for UIC sammanfaller med UIC:s
operativa mdl.

Huvudmal:
e att UIC:s insatser och resultatmal utvecklas enligt beslutad verksamhetsplan.
Strategiska insatser 2015:

e att medfinansiering av UIC via ERUF (Europeiska Regionala Utvecklingsfonden)
och villkoren for detta utreds.
e att foresla hur BIO-X och UIC:s olika programsteg kan samordnas.

Sarskilda insatser 2015:

e att skapa en etableringsgrupp for life science, initialt i ett pilotprojekt.

e att fortsatta dialogen med storre fastighetsbolag i Uppsala om innehallet i
konceptet Uppsala Science Park 2.0.

e attverka for inrattande av en nationell riskkapitalfond inom life science enligt
AGC konceptet

e att bistd Regionforbundet Uppsala lan i revidering av den regionala
utvecklingsstrategin (RUS).

e att belysa SBA:s investerings- och etableringsframjande framjande insatser inom
life science i en rapport till styrelsen Q1 2015.

Kommentar: STUNS ledning bistar det deldgda bolaget UIC AB:s styrelse och ledning i
strategiska fragor avseende organisation, finansiering mm. Den senare fragan har
fatt fornyad aktualitet genom VINNOVA:s 6vertagande av det nationella
inkubatorprogrammet och de betydande neddragningar av det statliga stodet som
aviserats. Samtidigt 4r den nya regeringens ambitioner i denna och andra fragor
kopplade till innovation och tillvaxt oklara.

4. Kommunikation och relationer (tidigare Synlighet).

Detta dr en tvargdende strategisk stodfunktion, inget fokusomrade i egentlig mening.
Samverkan och oberoende ar grunden for stiftelsens trovardighet. Utan att foretrada
ndgot annat intresse an sitt eget, eller ha andra uppgifter an de uppgifter styrelsen enas
om, agerar STUNS i skdarningspunkten mellan akademi, naringsliv och offentlig sektor.

Beslut fattade och aktiviteter bedrivna i granslandet mellan olika sektorer, av en
organisation utan egentlig organisatorisk hemvist kan emellertid latt betraktas som



vasensfraimmande eller irrelevanta av saval stiftarnas moderorganisationer som andra
intressenter.

Det finns ett gap, ett informationsunderskott, som behdver 6verbryggas. Det finns lokalt,
det finns regionalt och det finns nationellt.

Darfor behover STUNS aktiviteter pa stiftelsens fokusomraden pa ett strukturerat satt
synliggoras i publika kanaler med hog trovardighet, sdsom pa redaktionell plats i press
och etermedia eller genom debattartiklar i for &mnet och malgruppen relevanta
tidningar och tidskrifter.

Denna form av kommunikation kompletteras med egna arrangemang, dar bearbetning
av media ar en del. Arrangemangen kan vara interna eller publika. Exempel ar
seminariet i samband med STUNS 30-adrsjubileum och den av STUNS Energi initierade
Solelmassan i Uppsala den 9 oktober 2014.

Aktivt deltagande i andras arrangemang och natverk som bedéms vara relevanta fér
stiftelsen ar andra viktiga delar av den kommunikativa processen. Hit hor aven riktade
insatser mot nyckelpersoner inom akademi, naringsliv och offentlig sektor saval lokalt,
regionalt som nationellt.

Syftet med kommunikationen &r relationsbyggande. Det ar for fa personer med
beslutskapacitet (finansiell och annan) som vet vad stiftelsen ar och gor, och till vilken
nytta den kan vara fér genomforandet av de egna uppgifterna. Avsikten ar att genom
tydliga budskap och strukturerade kommunikationsprocesser skapa ett dmsesidigt
engagemang, en tydlig relation och ett gemensamt atagande, for de fragor och
verksamheter som stiftelsen driver.

¢ En kommunikationsansvarig for Uppsala BIO (70 procent) och STUNS (30
procent) ska vara rekryterad Q1 2015.

e Stiftelsens ledning utarbetar tillsammans den nya kommunikationsansvarige en
samlad kommunikationsstrategi for STUNS och dartill en aktivitets-, mal- och
budgetsatt kommunikationsplan. Dessa ska forelaggas styrelsen under forsta
halvaret 2015.

e Halvdagsseminariet i samband med STUNS 30-adrsjubileum utvarderas med
avseende pa en fortsattning i form av ett drligt seminarium.



