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STUNS

VERKSAMHETSPLAN 2017



STUNS startades 1984 och har bedrivit verksamhet i skarningspunkten mellan akademi,
naringsliv och samhalle sedan 1985.

STUNS trovardighet och uthallighet 6ver tid baseras pa en stark formaga att samverka, att
agera oberoende och neutralt visavi stiftarnas moderorganisationer och att I6pande férnya
stiftelsens verksamheter i forhallande till férandringar i omvarlden.

Under verksamhetsaret 2017 galler foljande:

e STUNS skall, med samverkan, oberoende och férnyelse som ledord, fortsatt verka i den
anda som stiftarna avsag nar stiftelsens andamal lades fast 1984.

e STUNS innovationsstrategi ar styrande for verksamhetens inriktning och innehall, samt
for insatsernas karaktar och genomforande.

e STUNS skall verka pa ett begransat antal fokusomraden, dock med ett brett anslag och
explorativt, med syftet att identifiera flaskhalsar, gap och hinder for
innovationsstrategins genomférande.

e STUNS ska i samband harmed féresla och i vissa fall initialt i egen regi prova praktiska
I6sningar for att undanréja de hinder som identifierats.

e STUNS skall arbeta natverksbaserat, vilket saval ar en konsekvens av viljan och férmagan
till samverkan, oberoende och fornyelse, som att vdarna om kostnadseffektivitet och av
respekt for anvandningen av offentliga medel.

e STUNS skall foretradesvis bedriva verksamheten i tidsbegransade samverkansprojekt
med hog aktivitetsgrad, med ambitionen att projekt och utvecklingsinsatser
permanentas och forvaltas i andra organisationer an stiftelsen.

® STUNS skall verka enligt den styrmodell och pa de fokusomraden och med de insatser
som styrelsen beslutat och som anges i foreliggande verksamhetsplan.

STUNS verksamhet bedrivs pa tva nivaer. En strategisk niva och en operativ niva.

Den strategiska nivdn definieras i stiftelsen innovationsstrategi. Dar anges stiftelsens roll i
regionen, dess mal och syfte samt av stiftelsens styrelse prioriterade omraden for STUNS
verksamhet (fokusomraden).

| innovationsstrategin anges dven de dvergripande strategiska principer som styr stiftelsens
insatser och verksamheter och dartill de principer som skall galla for genomférandet av
STUNS operativa verksamheter.

Den operativa verksamheten under respektive fokusomrade bedrivs huvudsakligen i ett antal
namngivna verksamheter av projekt-, program- eller féretagskaraktar. Hit hér STUNS Energi,
Uppsala BIO och Uppsala Innovation Centre AB.

De operativa verksamheternas ledningar utarbetar genom egna styrelser eller styrgrupper
eller i direkt samrad med STUNS VD verksamhetsplaner, malformuleringar m m och svarar
for resultatuppfoljning i respektive verksamhet. | vissa fall lamnar STUNS styrelse sarskilda
direktiv avseende verksamheternas styrning, beslutsordning, organisation, aterrapportering
m m samt strategiska ramverk.



STUNS styrelse beslutar i strategiska fragor, beslutar om stiftelsens verksamhetsplan och
budget, forankrar beslut och planer pa strategisk niva hos respektive huvudman.

STUNS beredningsgrupp tar i samverkan med STUNS VD fram underlag for styrelsens arbete
och beslut, ger stod till STUNS VD i den operativa verksamheten, samt svarar for férankring
av STUNS operativa verksamhet i hemmaorganisationen.

STUNS VD ansvarar for den langsiktiga utvecklingen inom STUNS fokusomraden samt
formulering och uppféljning av huvudmal for stiftelsen operativa verksamheter.

STUNS operativa verksamheter, i vilka stiftelsen ar huvudman, rapporterar till STUNS VD.
Beslut som avser verksamheternas I6pande genomférande, och som faller inom ramen for
gallande verksamhetsplaner och 6vriga styrdokument, fattas av verksamhetschefen i samrad
med STUNS VD och verkstalls utan vidare prévning.

STUNS verksamhetsmal 2017 formuleras under respektive fokusomrade enligt féljande
hierarki: Huvudmadl, Strategiska insatser och Sdrskilda insatser.

Huvudmdl. STUNS ledning ansvarar for att de operativa verksamheterna utvecklas enligt
beslutade planer betrdffande uppsatta mal och resultat, har adekvat resurssattning och i
ovrigt 6verensstammer med STUNS innovationsstrategi.

Strategiska insatser. STUNS ledning bistar dven de operativa verksamhetsledningarna med
stod for omvarldsanalys och strategisk verksamhetsutveckling inklusive langsiktig
finansiering, utarbetande av verksamhetsplaner, kommunikation och kontakter med framfor
allt myndigheter.

Sdrskilda insatser. | andra fall genomfér STUNS efter beslut i styrelsen sarskilda insatser pa
stiftelsens fokusomraden i form av utredningar och tydligt tidsbegransade pilotprojekt. For
dessa sarskilda insatser galler de operativa mal som anges i STUNS verksamhetsplan eller
som styrelsen faststaller under verksamhetsaret.

1. Life science

Uppsala BIO &r stiftelsens operativa verksamhet inom fokusomradet Life science. Syftet ar
att langsiktigt starka life science sektorns konkurrens- och attraktionskraft. Malet &r att fler
langsiktigt barkraftiga life science foretag ska vaxa i regionen.

Uppsala BIO leds av en verksamhetschef. Denna rapporterar till STUNS VD. STUNS ar juridisk
huvudman for verksamheten och har arbetsgivaransvar for verksamhetschefen samt 6vrig
personal.

For Uppsala BIOs styrning, beslutsordning, organisation, aterrapportering m m samt
strategiska inriktning finns ett arligt reviderat direktiv som beslutats av STUNS styrelse.

Verksamhetsplan for Uppsala BIO lamnas i sarskilt dokument.

| samband med att ansvaret for Uppsala BIOs finansiering tas 6ver regionalt under perioden
2017-2019 tydliggors Uppsala BIOs regionala uppgifter och de fyra huvudfinansiarernas
strategiska viljeinriktning.



Uppsala BIOs huvudsakliga verksamhet fr.o.m 2017 tydliggérs genom fyra insatsomraden:

Etableringar och tillvaxt
Klusterutveckling och natverk
Investeringar och finansiering
Synlighet och varumarke

Uppsala BIO prioriterar insatsomraden och aktiviteter som gor att vi hadller ndra kontakt med
bolag, investerare och innovationsstodjande system. Har bedoms de tydligaste insatserna
kunna genomfdras under perioden for att starka regionens tillvaxt enligt beslutad
effektlogik.

Huvudmal:

e att fanga upp, vardera och foéresla nya insatser inom life science enligt
innovationsstrategin
e att Uppsala BlO:s insatser och verksamhet utvecklas enligt beslutad verksamhetsplan

Strategiska insatser:

e att utveckla och bibehalla STUNS foretagskontakter inom life science

e att bistd Uppsala BIO i rekrytering av medarbetare med ratt kompetens

e attdriva arbetet i styrgruppen for Uppsala BIO

e att utgodra strategiskt stod till Uppsala BIO genom att verksamhetsutveckla
insatsomraden och aktiviteter

e att bistd Uppsala BIO i avtalsforhandlingar och utformning av avtal

e att bistd Uppsala BIO i extern verksamhetsfinansiering och resultat- och
maluppfoljning

Sarskilda insatser:

e att utreda om delar av BIO-X kan overforas till Uppsala universitets
Innovationskontor, vilket innebar att ansvaret som regional nod inom det nationella
innovationsprogrammet SWElife overfors

e att bista Region Uppsala i uppbyggnad av testbaddsverksamhet for slutenvard och
primarvard

e att stddja Uppsala BIO i strategiska utvecklingsfragor for genomférande av
regionalfondsfinansierade insatser

e att utveckla innehall och aktiviteter for nytt insatsomrade inom Uppsala BIO inom
omradet kompetensforsérjning med fokus pa industriell produktion

2. Energi och miljo
STUNS Energi ar STUNS operativa verksamhet inom fokusomradet Energi och milj6.

STUNS Energi arbetar natverksbaserat i granslandet mellan kund- och leverantorsforetag,
forskning och utbildning samt relevanta offentliga verksamheter. Verksamheten bedrivs
huvudsakligen i form av projekt som genomfors i verkliga miljoer med tydligt identifierad
kund/anvandarbehov som utgangspunkt.

STUNS Energi leds av en verksamhetschef. Denna rapporterar till STUNS VD. STUNS ar



juridisk huvudman foér verksamheten och har arbetsgivaransvar fér personalen.

Det langsiktiga malet med verksamheten &ar att etablera Uppsalaregionen som en nationellt
och europeiskt ledande anvandarmiljo for kund- och verksamhetsndéira teknisk och
kommersiell verifiering av hallbar energi- och miljoteknik, samt att sprida STUNS Energis
modeller for erfarenhetsutbyte och kompetensutveckling regionalt och nationellt.

Verksamhetsplan for STUNS Energi lamnas i ett sarskilt dokument.

En trearig verksamhetsplan perioden 2016-2018 for STUNS Energi beslutades av STUNS
styrelse november 2015. Budgeten revideras arligen.

Huvudmal:
e att fanga upp, vardera och foresla nya aktiviteter inom energiomradet enligt
innovationsstrategin
e att STUNS Energis insatser och verksamhet utvecklas enligt beslutad
verksamhetsplan
Strategiska insatser:

o att sakerstalla att avtal med finansidrer fornyas och sluts
e att bistda STUNS Energi i rekrytering av medarbetare med ratt kompetens
e att driva arbetet i samradsgrupper med avtalspartners

Sarskilda insatser:

e att bistd Uppsala kommun i att beskriva den internationella dimensionen av STUNS
Energis verksamhet i enlighet med platsvarumarket Uppsala

3. Innovation och affarer
Fokusomradet innefattar aktiviteter forknippade med STUNS innovationsstrategi.

Hari ingar bl a samlokalisering av det regionala innovationsstddjande systemet, strategisk
omvarldsanalys, fragor om sadd- och tillvaxtkapital

Till fokusomradet hor dven stod for foretagsinkubatorn Uppsala Innovation Centre AB (UIC).

UIC:s verksamhetsplan utarbetas av inkubatorns ledning och faststalls av dess styrelse, dar
STUNS innehar ordférandeskapet. STUNS ledning bistar UIC:s styrelse och ledning i
strategiska fragor avseende organisation, finansiering mm. STUNS mal sammanfaller med
UIC:s mal.

Huvudmal:

e att fanga upp, vardera och foresla nya aktiviteter enligt innovationsstrategin
e att UIC:s insatser och verksamhet utvecklas enligt beslutad verksamhetsplan

Strategiska insatser:

e att bista UIC i de utvecklingsomraden som beslutats av UICs styrelse, t ex inom life
science



Sarskilda insatser:

e att sdkerstadlla att planerad samlokalisering till nya lokaler ("Hubben”) inom Uppsala
Science Park genomfoérs

e att sdkerstdlla budget for engangskostnader for budgetar 2017 i samband med att
STUNS flyttar till nya lokaler i "Hubben”

4. Kommunikation och relationer
Kommunikation och relationer ar en tvargaende strategisk stodfunktion.

STUNS aktiviteter fokusomradena ska pa ett strukturerat satt synliggoras i saval interna som
publika kanaler med hog trovardighet. Exempel ar omnamnanden pa redaktionell plats i
press och etermedia, eller debattartiklar och signerade krénikor i for amnet och malgruppen
relevanta tidningar och tidskrifter.

Denna form av kommunikation kompletteras med egna arrangemang, dar bearbetning av
media ar en del. Arrangemangen kan vara interna eller publika.

Aktivt deltagande i andras arrangemang och natverk som ar relevanta for STUNS, ar andra
viktiga delar i den kommunikativa processen. Hit hor dven riktade insatser till nyckelpersoner
inom akademi, naringsliv och offentlig sektor saval lokalt och regionalt som nationellt och
internationellt.

Syftet med kommunikationen ar relationsbyggande. Avsikten ar att genom tydliga budskap
och strukturerade kommunikationsprocesser skapa ett 6msesidigt engagemang, en tydlig
relation och ett gemensamt atagande, for de fragor och verksamheter som STUNS driver.

e att ansvara for utvecklingen av en gemensam beskrivning av det
innovationsstodjande systemet och dess dnskade effekter

e attisamverkan med Uppsala kommun genomféra insatser for nationell och
internationell marknadsforing riktad till relevanta malgrupper inom life science

® attidialog med STUNS regionala intressenter utveckla en kommunikationsstrategi
for Uppsala BIO

Christina Frimodig, VD, 100 %
Per Lundequist, Verksamhetsutveckling, 80 % (60 % STUNS ka, 20 % Uppsala BIO)

Mari Skantz, Controller, 100 % (45 % STUNS, 35 % Uppsala BIO, 12 % STUNS Energi, 8 %
"Huset”)

Annakarin Svenningsson, Kommunikationsdirektor, 100 % (30 % STUNS, 70 % Uppsala BIO)
Elin Smeds, Receptionist, 100 %



